
 



ΖQ�WKH�EURDGHVW�VHQVH��FR-GHSHQGHQF\�LV�ZKHQ�D�SHUVRQȇV����������������������������
QHHG�IRU�DSSURYDO�RU�YDOLGDWLRQ�IURP�DQRWKHU�SHUVRQ�DOORZV���������������������������
WKHP�WR�EH�FRQWUROOHG�RU�PDQLSXODWHG��7KH\�DUH�ZLOOLQJ�WR�������������������
FRPSURPLVH�WKHLU�RZQ�YDOXHV��FKRLFHV��DQG�EHKDYLRU�DW���������������������������������

WKH�H[SHQVH�RI�WKHLU�SHUVRQDO�ZHOO-EHLQJ� 
 

 
� 

¨ $VVXPLQJ�UHVSRQVLELOLW\�IRU�RWKHUȇV�IHHOLQJV�DQG�EHKDYLRUV�� 
¨ )HHOLQJ�JXLOW\�DERXW�RWKHUȇV�IHHOLQJV�DQG�EHKDYLRUV�� 
¨ +DYLQJ�GLɝFXOW\�LGHQWLI\LQJ�RU�H[SUHVVLQJ�RQHȇV�RZQ�IHHOLQJV�� 
¨ 0LQLPL]LQJ��DOWHULQJ��RU�GHQ\LQJ�KRZ�RQH�WUXO\�IHHOV�� 
¨ :RUU\LQJ�DERXW�KRZ�RWKHUV�PD\�UHVSRQG�WR�\RXU�IHHOLQJV�������������

RSLQLRQV��DQG�EHKDYLRU�� 
¨ 9DOXLQJ�RWKHUV�RSLQLRQV�DQG�IHHOLQJV�PRUH�WKDQ�\RXU�RZQ�� 
¨ )HHOLQJ�HPEDUUDVVHG�ZKHQ�UHFHLYLQJ�UHFRJQLWLRQ��SUDLVH��RU�JLIWV�� 
¨ /LYLQJ�ZLWK�PHVVDJHV�RI�QRW�EHLQJ�JRRG�HQRXJK��YDOXHG��RU�ORYHG�� 
¨ )HDU�RI�H[SUHVVLQJ�GLHUHQW�RSLQLRQV�RU�IHHOLQJV�IURP����������������������������

WKRVH�RI�RWKHUV�� 
¨ )HDU�RI�EHLQJ�KXUW�DQG�RU�UHMHFWHG�E\�RWKHUV�� 
¨ &RPSURPLVLQJ�RQHȇV�RZQ�EHOLHIV��YDOXHV��DQG�LQWHJULW\�WR�DYRLG����������������

RWKHUȇV�UHMHFWLRQ�RU�DQJHU�� 
¨ 2YHU-IXQFWLRQLQJ�WR�EH�QHHGHG��YDOXHG��RU�ORYHG�� 
¨ 7ROHUDWLQJ�PLVWUHDWPHQW�RU�DEXVH�IURP�RWKHUV�ZKLOH�MXVWLI\LQJ�������������

WKHLU�EHKDYLRU�DQG�WU\LQJ�WR�GHIHQG�WKHP� 
¨ 2YHUO\�FDULQJ�IRU�RWKHUV�DW�WKH�H[SHQVH�RI�RQHȇV�RZQ�VHOI�QHHGV��������������

IHHOLQJ�YLFWLPL]HG�DQG�ȊXVHGȋ�DV�D�UHVXOW� 
¨ $Q[LHW\�LQ�VD\LQJ�ȊQRȋ�WR�VRPHRQH��HYHQ�ZKHQ�VD\LQJ�Ȋ\HVȋ�ZRXOG���������������������

EH�DW�JUHDW�LQFRQYHQLHQFH� 
¨ 'LUHFWO\�RU�LQGLUHFWO\�DWWHPSWLQJ�WR�ȴ[��PDQDJH��RU�FRQWURO�DQRWKHU�

SHUVRQȇV�SUREOHPV�WR�KHOS�WKHP�DYRLG�IHHOLQJ�EDG�RU�H[SHULHQFLQJ���������������
WKH�FRQVHTXHQFHV�RI�WKHLU�FKRLFHV� 

¨ -XGJLQJ�HYHU\WKLQJ�\RX�WKLQN��VD\��RU�GR�KDUVKO\��DV�QHYHU��������������������������������
EHLQJ�ȊJRRG�HQRXJK�ȋ� 

¨ )HHOV�FRQȵLFWHG�E\�D�GHVLUH�WR�EH�QHHGHG�DQG�UHVHQWPHQW�IRU�������������������
IHHOLQJ�REOLJDWHG�LQ�VHUYLQJ�RWKHUV�� 

¨ %HLQJ�H[WUHPHO\�OR\DO��WR�WKH�SRLQW�RI�UHPDLQLQJ�LQ�KDUPIXO��������������������������
VLWXDWLRQV�WRR�ORQJ� 

¨ )HHOV�ERXQG�LQ�UHODWLRQVKLSV�E\�SHUIRUPDQFH��ZKDW�Ζ�GR��UDWKHU��������������������
WKDQ�FRUH�YDOXH�DQG�ZRUWK��ZKR�Ζ�DP�� 

¨ $YRLGV�FRQȵLFW�ZLWK�RWKHU�SHRSOH�WR�WKH�SRLQW�RI�EHLQJ�XQDEOH�WR�����������������
VSHDN�WUXH�IHHOLQJV�RU�DVNLQJ�IRU�YDOLG�QHHGV�WR�EH�PHW��RIWHQWLPHV�
FRXQWHUHG�E\�ȴWV�RI�DQJHU�RU�UDJH� 



)UHHGRP�IURP�FR-GHSHQGHQF\�EHJLQV�ZKHQ�ZH�VXUUHQGHU�WKH����������������
LOOXVLRQ�WKDW�RXU�LGHQWLW\�DQG�YDOXH�DUH�HVWDEOLVKHG�WKURXJK�WKH����������������
OHQVHV�RI�RWKHU�SHRSOH��2XU�LGHQWLW\�LV�LQ�KRZ�*RG�YLHZV�XV�DQG����������������
ZKR�+H�FUHDWHG�XV�WR�EH��$V�D�UHVXOW��ZH�QR�ORQJHU�QHHG�WR�VHH����������������
RXUVHOYHV�DV�D�IXQFWLRQ�RI�ZKDW�ZH�GR��EXW�ZKR�ZH�DOUHDG\�DUH� 

 
6REULHW\�IRU�WKH�FR-GHSHQGHQW�LV�GLHUHQW��ΖW�LV�QRW�FKDUDFWHUL]HG��������������������
E\�DEVWDLQLQJ�IURP�D�VXEVWDQFH��ΖW�LV�PRUH�UHODWLRQDO�LQ�QDWXUH������������������������������

&R-GHSHQGHQW�VREULHW\�LV�D�SURFHVV�GLVWLQJXLVKHG�E\�WKH�IROORZLQJ� 
 
¨ :RUNLQJ�WKURXJK�WKH���5HFRYHU\�3ULQFLSOHV�DQG����6WHSV�3ULQFLSOHV�DV��

D�SDUW�RI�D�&5�6WHS�6WXG\�DQG�OHDUQLQJ�WR�DSSO\�WKHP�WR�GD\-WR-GD\�OLIH� 
¨ $FFHSWLQJ�DQG�ZDONLQJ�LQ�WKH�ELEOLFDO�WUXWK�WKDW�\RXU�VHOI-ZRUWK�LV�ZKR�

\RX�DUH�LQ�&KULVW��DQG�QRW�EDVHG�RQ�KRZ�RWKHUV�YLHZ�\RX��ZKDW�\RX�GR��
RU�WKH�VHUYLFH�\RX�SHUIRUP�� 

¨ /HDUQLQJ�WR�UHFRJQL]H�DQG�HQIRUFH�KHDOWK\�ERXQGDULHV�WKDW�DFFXUDWHO\�
HVWDEOLVK�ZKHUH�\RX�HQG�DQG�DQRWKHU�SHUVRQ�EHJLQV��1RW�DOORZLQJ�
RWKHUV�WR�FRPSURPLVH�WKRVH�ERXQGDULHV� 

¨ /HDUQLQJ�KRZ�WR�KHOS�RWKHUV�LQ�VXLWDEOH�ZD\V��ZLWKRXW�UHVFXLQJ�RU�
ȴ[LQJ��DOORZLQJ�WKHP�WR�DFW�LQGHSHQGHQWO\��DOORZLQJ�WKHP�WR�RZQ�WKH�
UHVXOWV�RI�WKHLU�FKRLFHV�DQG�EHKDYLRU�� 

¨ 3HUIRUPLQJ�DFWV�RI�VHUYLFH�DV�D�FKRLFH��QRW�RXW�RI�GXW\�RU�IRU�
UHFRJQLWLRQ�DQG�YDOXH�IURP�RWKHUV��6HUYLQJ�ZLWK�MR\�XVLQJ�*RG-JLYHQ�
WDOHQWV�DQG�DELOLWLHV� 

¨ /HDUQLQJ�WR�OLYH�D�EDODQFHG�OLIH�ZKHUH�VHOI-FDUH�DQG�WDNLQJ�
UHVSRQVLELOLW\�IRU�RQHȇV�RZQ�KHDOWK�DQG�ZHOO-EHLQJ�WDNH�SULRULW\�RYHU�
WKH�DGGLFWLYH�EHKDYLRU�DQG�FRQWURO�RI�RWKHUV� 

 
$V�\RX�GUDZ�FORVHU�WR�\RXU�+LJKHU�3RZHU��-HVXV�&KULVW��\RX�ZLOO����������������
OHDUQ�KRZ�WR�DSSO\�WKH���5HFRYHU\�3ULQFLSOHV�DQG����6WHSV������������������
GHVLJQHG�WR�JXLGH�\RX�LQ�WKLV�MRXUQH\�ZH�FDOO�Ȋ5HFRYHU\�ȋ� 

 
ΖI�\RX�DUH�GLOLJHQW�WR�SURYLGH�ZLOOLQJQHVV��LQWHJULW\��FRQVLVWHQF\������������������������
DQG�ULJRURXV�KRQHVW\��*RG�ZLOO�VXSSO\�\RX�ZLWK�WKH�FRXUDJH���������������������

VWUHQJWK��DQG�DELOLW\�WR�WDNH�WKH�QHFHVVDU\�VWHSV�WR�JDLQ�������������������������
IUHHGRP�IURP�FRPSXOVLYH�EHKDYLRUV� 


